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  :الملخص
باستخدام طريقة تحليل مغلف للمشروعات الصناعية الصغيرة والدتوسطة فى تنزانيا عند افتراض تغير العائد على السعة  قدُر متوسط الكفاءة الفنية 

% باستخدام نفس القدر من الددخلات. وكانت 61.50%، لشا يعنى أن ىذه الدشروعات يُمكنها أن تزيد إنتاجها بنسبة 38.50بحوالى  البيانات ثنائى الدرحلة
صنعة. و 

ُ
 كان حجم الدنشأة، والبداية فىمشروعات البناء ىى الأكفأ فنياً، تليها الصناعات الغذائية، والفندقة والدطاعم، والدنسوجات والدلابس، والنقل، والدعادن الد

 القطاع الرسمى، والاستثمار الدباشر ىى أىم لزددات الكفاءة الفنية لتلك الدشروعات على الدستوى الإجمالى.

 الكفاءة الفنية، تحليل مغلف البيانات ثنائى الدرحلة، الدشروعات الصغيرة والدتوسطة :الكلمات المفتاح
         JEL   :C01, L25 تصنيف

Abstract:   

 This study estimated TE of manufacturing small and medium-sized enterprises in Tanzania at 

38.50% assuming a variable return to scale using two-stage DEA. Which means that these enterprises can 

increase their production by 61.50% using the same amounts of inputs. Construction SMEs were the most 

technically efficient, followed by food industries, hotels and restaurants, textiles and clothing, transport and 

manufactured metals. The enterprise' size, the start-up in the formal sector, and foreign investment were the 

main determinants of TE at the aggregate SMEs level. 

 

Key words: Technical efficiency, Two-Stage Data Envelopment Analysis, SMEs 
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 مقدمة. .1
الصدناعات التوويليدة فى أحدد معانيهدا  1974مايردال الحاصل علدى جدائزة نوبدل فى الاقتصداد عدام عرف العالم السويدى جيونوار  

وعات بأنهددا تدثددل مرحلددة أعلددى مددن الإنتدداج فى البلدددان الدتقدمددة عنددد دراسددتو للعلاقددة بددع التصددني  والتنميددة الصددناعية. ويعتددبر الاىتمددام بالدشددر 
ة الأعمددال وعمليددات تأسدديس ومباشددرة الدشدداري  والأعمددال الحددرة. لددذا، فددةن التصددني  ىددو وسدديلة الصددغيرة والدتوسددطة وسدديلة فعالددة لتطددوير ريدداد

فاعلدددة لحدددل الدشدددكلات الاقتصدددادية والاجتماعيدددة للبلددددان الناميدددة، وأحدددد وسدددائل حدددل مشدددكلات الفقدددر، وإنعددددام الأمدددن، والبطالدددة، والزيدددادة 
. وتتميدز الدشدروعات الصدغيرة والدتوسدطة بكونهدا أكثدر ابدداعاً مدن الدشدروعات الكبديرة خاصدة (Uma, 2013)السكانية فى العدالم الحددي  

فى البلدددان الصددناعية الكددبرى، إلا أنددو مددن الصددعلإ قبددول ىددذا الإدعدداء فى البلدددان الناميددة نتيجددة لإافدداض الإنفددا  علددى البوددوث والتطددوير، 
   .(Muritala, 2012)وعدم كفاءة عمليات نقل التكنولوجيا والابتكار 

وعلددى الددرنم مددن كددون تنزانيددا واحدددة مددن أفقددر الاقتصددادات فى العددالم وفقدداً لدؤشددر نصدديلإ الفددرد مددن النددات  ا لددى الإجمددالى إلا أنهددا  
-2009حققدددت معددددلات فدددو مرتفعدددة اعتمددداداً علدددى ثرواعدددا مدددن الددددوارد الطبيعيدددة والسدددياحة، فقدددد بلددد  متوسدددط معددددل النمدددو خدددلال الفدددترة 

%. ويعتمددد الاقتصدداد التنددزاا علددى الزراعددة، والددز تسدداىم  ددا يزيددد عددن ربدد  النددات  ا لددى الإجمددالى التنددزاا، وتسدداىم 7-6ا بددع مدد 2016
 Dubai) % مدن الإنفدا  الحكدومى7وتسدتوو  علدى % مدن القدوى العاملدة التنزانيدة، 80% مدن الدواردات، ويعمدل حدا حدوالى 85بحوالى 

Exports, 2016)إلى  2015عدام  140ؤشدر سدهولة أداء الأعمدال الصدادر عدن البندك الددولى فقدد تحسدن ترتيدلإ تنزانيدا مدن . ووفقداً لد
 2010عددام  116قدد تراجدد  مدن الدركددز  2016، إلا أنددو يلاحدن أن ترتيددلإ تنزانيددا وفقداً لدؤشددر التنافسدية الصددناعية لعددام 2016عدام  139
، وقدد يرجدد  ىدذا التراجدد  لعددد مددن التودديات الفنيددة، والإداريدة، والتسددويقية، والتمويليددة، (UNIDO, 2016) 2013عدام  121إلى 

 .  (UNU-WIDER, 2014)والدتعلقة بالسياسة الصناعية 

اقتصدداديات الدددول الناميددة إلا أنهددا مازالددت لا  علددى الددرنم مددن أشيددة الدشددروعات الصددغيرة والدتوسددطة فى أهميننة الدراسننة والمشننكلة البح يننة:
يفُتقددر إلى الجهددود البوثيددة لتعريددف أسددبان الأداء الدددنخفا للمشددروعات الصددناعية الصددغيرة كمددا تلعددلإ الدددور الدنددوط حددا فى النمددو بتنزانيددا.  

ر على أدائها الضعيف نسدبياً. وتكتسدلإ ىدذه والدتوسطة فى تنزانيا من خلال تحليل الكفاءة الفنية لتلك الدشروعات، وبح  الأسبان الى تؤث
لدشدروعات الدراسة أشيتها من كونها الدراسة التجريبية الأولى الز تختبر العوامل الدؤثرة على الكفاءة الفنية، وتبو  أسبان إافاض إنتاجية ا

. 2015ات الصددغيرة والدتوسددطة التنزانيددة عددام الصددناعية الصددغيرة والدتوسددطة بتنزانيددا بةسددتخدام بيانددات إستقصدداء البنددك الدددولى عددن الدشددروع
اعية وسددتكون نتددائ  الدراسددة  ثابددة دلدديلاً لصددانعى السياسددة الحكوميددة فى تنزانيددا لترتيددلإ أولويددات السياسددة الصددناعية وصددولاً إلى الذيكلددة الصددن

، والنمدو الاقتصدادى، والدشداركة الفاعلدة للاقتصداد الأفضل، وتحقيق النمو الدأمول فى العمالة، والصادرات، والتنمية الإقليمية، ومكافوة الفقدر
 التنزاا فى الاقتصاد الدولى.

و لدددك علدددى أريددد  ، تسدددتهدف ىدددذه الدراسدددة قيددداس الكفددداءة الفنيدددة للمشدددروعات الصدددناعية الصدددغيرة والدتوسدددطة فى تنزانيددداأهننندال الدارسنننة: 
سددتوى حجددم الدشددروع، ومسددتوى الدوقدد  الجغددرافى، وأخدديراً مسددتوى مسددتويات رئيسددية ىددى: مسددتوى إجمددالى الدشددروعات الصددغيرة والدتوسددطة، وم
 Standard International Trade Classificationالقطاعددات التصددنيعية الفرعيددة فى إطددار تصددنيف التجددارة الدوليددة القياسددى 

(SITC) كمددا تختددبر ىددذه الدراسددة العوامددل الخاصددة بالدنشددأة .Firm-specific Factors الكفدداءة الفنيددة للمشددروعات ، الددز تددؤثر علددى
 الصناعية الصغيرة والدتوسطة لكل فئة من الفئات السابق الإشارة إليها. وتتضمن ىذه العوامدل حجدم الدنشدأة، موقد  الدنشدأة، حجدم الدنشدأة،

لابتكدددار، الترخددددي  الشدددكل القدددانوا للمشدددروع، عمدددر الدشدددروع، البدايدددة فى القطددداع الرسمدددى، خدددبرة الدددددير، التصددددير، الاسدددتثمار الأجنددد ، ا
 باستخدام التكنولوجى.
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تم إختيددار تنزانيددا كةطددارٍ مكدداسٍ للدراسددة لأنهددا تعددد مددن بلدددان حددوض النيددل الددز الإطننار الزمننانى والمكننانى للدراسننة ومصننادر البيانننات: 
بدايددة الألفيددة الثانيددة، وتنددته  حاليدداً مدددخل التنميددة الصددناعية  وضددعت حكومتهددا سياسددة صددناعية لُزفددزة للمشددروعات الصددغيرة والدتوسددطة فى

% منهدا علدى 95الدعتمد على التجمعات )العناقيد( الصناعية. وعلى الرنم من  لك إلا أن الكفداءة الفنيدة للصدناعة التنزانيدة الدز تعتمدد فى 
ود البوثيدة لبود  أسدبان  لدك الإافداض فى الكفداءة، وإقدتراح الدشروعات الصغيرة والدتوسطة ما زالت منخفضة، وتحتاج إلى الدزيد مدن الجهد

ت اللازمدة سبل التغللإ على الدعوقات الز تواجو الدشروعات الصناعية الصغيرة والدتوسدطة فى تنزانيدا. كمدا تتميدز تنزانيدا بدالتوافر النسد  للبياندا
سددة فسددديتم قيدداس الكفددداءة الفنيددة للمشدددروعات الصددناعية الصدددغيرة لإجددراء مثددل ىدددذا النددوع مدددن الدراسددات. أمدددا بالنسددبة ل طدددار الزمدداا للدرا

 .  2015والدتوسطة فى تنزانيا إعتماداً على بيانات إستقصاء البنك الدولى عام 

 .منهجية الدراسة. 2

مُعطددداة مدددن  تعُدددرف الكفددداءة الفنيدددة بأنهدددا مقددددرة الدنشدددأة علدددى توليدددد الدسدددتوى الأعظدددم مدددن الدخرجدددات مدددن لرموعدددة .الكفننناءة الفنينننة. 1.2
الدددددخلات، وبكلمددداتٍ أخدددرى فدددةن الدنشدددأة تعتدددبر كفدددؤة فنيددداً عنددددما يمكدددن الحصدددول علدددى أقصدددى كميدددة مدددن الندددات  مدددن لرموعدددة معطددداة مدددن 
الددخلات )الكفاءة الفنية الدوجهة بالددخلات( أو عندما يتم استخدام الكميات الدنيا مدن الدددخلات لإنتداج مسدتوى ندات  معدع )الكفداءة 

الدوجهددة بالدخرجدات(. وفى ىددذا السدديا  فدةن لُسددرج الدنشددأة مدن الدمكددن أن يكدون مسددتوى معددع مدن الإنتدداج معددبراً عندو بعدددد الوحدددات الفنيدة 
س الإنتاجيددة أو القيمددة الدضددافة مددن إنتدداج تلددك الوحدددات الإنتاجيددة. فى حددع يُمكددن التعبددير عددن الددددخلات بددالدوارد الإنتاجيددة مثددل العمددل ورأ

 .(Charoenrat, 2012) الدال

 Aوتستخدم طريقة مغلف البيانات البرلرة الخطية لبنداء سدطر رشديد ندير معلمدى أو منودنى فدو  البياندات  .تحليل مغلف البيانات. 2.2

non-parametric pise -wise surface بحيددد  تُحسدددلإ الكفددداءة الفنيدددة لوحددددات صددن  القدددرار مقارندددة حدددذا السدددطر أو الدنودددنى ،
(Coelli, et. al., 2005) وقدد كدان .Charenes, Cooper and Rhodes (1978)  ىدم أول مدن اقدترح ىدذا التوليدل كنمدو ج  و

. تلدى  لدك العديدد مدن الأورا  الدز قددمت لرموعدة مدن Input-oriented CRS DEA توجيو إدخالى يفترض ثبات العائد على السدعة 
 الافتراضات البديلة مثل ما قدمو 

Fare, Grosskopt and Logan, 1983) (Banker, Charnes and Cooper; 1984) والدز تم فيهدا اقدتراح فدو ج أخدر ،
فدددو ج تحليدددل مغلدددف البياندددات  و التوجيدددو  1978قددددم شدددارنز وكدددوبر ورودس عدددام و . VRS DEAيفدددترض تغدددير العائدددد علدددى السدددعة 

الصناعة تعمدل عندد الحجدم الأمثدل. لدذا، وفقداً لذدذا النمدو ج فدةن الإدخالى الذى يفترض ثبات العائد على السعة  عنى أن جمي  الدنشآت فى 
 تحليل مغلف البيانات يمكن أن ينت  كمعدل نات  عن قسمة كل الدخرجات على كل الددخلات:

    

    
 

شددكلة البرلردددة ىددى أوزان مُتوصددل عليهدددا بحددل م vو  u. (xi)والدددددخلات  (yi)لشثلدددة  تجهددات الدخرجددات  "i"حيدد  أن جميدد  الدنشددآت 
 الخطية كالتالى:

Max u, v  [
    

    
]  
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Subject to             
    

    
                     

u, v                              (1) 

ىدى  vمدن أوزان الدخرجدات،  m × 1ىدى متجدو   i . uمدن الدخرجدات لكدل منشدأة   y مدن الدددخلات، و xحيد  توجدد بياندات عدن 
مدن الدددخلات. تتضدمن ىدذه النتدائ   n × 1ىدى متجدو  vمدن الدخرجدات،  m × 1ىى مصفوفة  yمن أوزان الددخلات،  n × 1متجو 

  ، تحت قيود أن:iالز يمكن حما تعظيم مقياس الكفاءة للمنشآة   u ،vإيجاد قيم لكل من 

 لوحدة. ( جمي  مقاييس الكفاءة للمنشآت يجلإ أن تكون أقل من أو مساوية ل1

 يجلإ أن تكون أكبر من أو مساوية للصفر. u ،v( قيم كل من 2

(، لأن لدو عددد لا نهددائى مدن الحلدول. ولتفدادى ىدذه الدشدكلة، يددتم 1وتوجدد مشدكلة تتعلدق  عددل الكفداءة الدقدددر بالطريقدة السدابقة )الدعادلدة 
 :، ويمكن توصيف مشكلة التعظيم فى البرلرة الخطية كالتالىv'x=1فرض القيد 

Max u, v  (    ) 

Subject to    ν'xι= 1, 

u'yj – v'xj                   

u, v                                       (2) 

 وبةستخدام الإزدواجية فى البرلرة الخطية، فةنو يمكن اشتقا  دالة تعظيم مساوية، كالتالى:

Min θ, 

Subject to      -yɪ + Y λ     

θxɩ - X λ                

λ          

من الثوابت. ويعُرف توصيف فدو ج تحليدل مغلدف البياندات الدفدترض العائدد الثابدت  I x 1ىى متجو  λىى سهم )معلم كفاءة(،  θحي  
ضداعف. ولدة كاندت قيمدة 2على السدعة )فى الدعادلدة 

ُ
مسداوية للوحددة يعدنى  لدك  "i"" درجدة الكفداءة الفنيدة للمنشدأة رقدم  θ( بأنهدا صديغة الد

مكدن أن الدنشأة كفؤة فنياً، بينما تشير الدرجات الأقل من الوحدة إلى أن الدنشأة نير كفؤة فنياً. علدى الدرنم مدن  لدك، فدةن الدنشدآت مدن الد
فددةن عدددد مددن الدراسددات ألا تعمددل عنددد كفدداءة السددعة الحجميددة نتيجددة للتشددريعات الحكوميددة، الدنافسددة نددير الكاملددة، القيددود التمويليددة. لددذا، 

 ;Farrel, 1957)اقترحت ضبط فو ج شارنز وكوبر ورودس ليأخذ فى الاعتبار العوائد الدتغيرة على السعة )سواء الدتزايددة أو الدتناقصدة(. 
Coelli, 1996) 
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الدرحلة الأولى حسان تقدديرات الكفداءة الفنيدة باسدتخدام الدبرام  الجداىزة مثدل  حي  يتم فى ثنائى المرحلة. تحليل مغلف البيانات. 3.2
DEAP 2.1 ،DEA Solver Pro software، STATA ونيرىدا لتقددير فدو ج تحليدل مغلدف البياندات لعوائدد السدعة الدتغديرة، وفى ،

نحددار الدتعددد لددرجات عددم الكفداءة الفنيدة )بطدرح درجدة   ل مكدان الأعظدم، حيد  يدتم اجدراء الاتوبدتالدرحلة الثانية يتم استخدام فدو ج  
الددز مددن شددأنها تحسددع الكفدداءة اسددات لأعمددال، بحيدد  يددتم اقددتراح السياسالكفدداءة الفنيددة مددن الوحدددة( مدد  الدتغدديرات الخاصددة بالدنشددأة وبيئددة ا

 Censored مد  الدتغدير التداب  ا ددود أو الدراقدلإ ، النمدو ج الدذى يتعامدل توبدتالفنية للمشروعات الصناعية الصغيرة والدتوسدطة. وفدو ج  

or limited dependent variable لوصددف العلاقددة بددع الدتغددير التدداب  نددير  1958، ىددو فددو ج احصددائ  طبقددو وروج لددو تددوبن عددام
 فى الدرحلدة الأولى لتوليدل. ولدا كاندت قديم الكفداءة للمنشدآت الدتوصدل عليهدا x، وسلسلة من الدتغيرات الدستقلة )أو الدتجهات( yالساللإ 

تقد  مدا بدع الصدفر والواحدد فدةن تحليدل الانحددار بدالطر  التقليديدة لتقددير العلاقدة بدع درحدات الكفداءة  مغلف البيانات ىى بيانات مقطوعدة
  للوصددول علددى توبددت  الفنيدة والعوامددل الخاصددة بالدنشددأة والبيئددة التجاريددة سددينت  عنددو نتددائ  متويددزة، وفى ىددذه الحالددة يفضددل اسددتخدام تحليددل

 تقديرات نير سالبة للمتغير التاب  )درجات الكفاءة الغنية(، وتحديد الأثر الجزئى الدناسلإ للمتغيرات الشارحة من خلال مدى واس . 

 .عرض وتحليل النتائج. 3

( أن متوسدط الكفداءة الفنيدة 1يتبدع مدن جددول ) .تقديرات الكفاءة الفنية للمشروعات الصناعية الصغيرة والمتوسطة فنى تنزانينا. 1.3
% فقدط لشدا يعدنى أن تلدك 38.50للمشروعات الصناعية الصغيرة والدتوسطة فى تنزانيا عند افتراض تغير العائد على السعة قدد بلغدت حدوالى 

والدلاحدن أن لدددخلات. % باسدتخدام نفدس القددر مدن ا61.50الدشروعات من الدمكن أن تزيد ما تنتجو من منتجات أو خدمات بنسدبة 
%، لشدا يعُطدى مؤشدراً علدى 13.85الكفاءة الفنية عند افتراض تغير العائد على السعة تزيد عن مثيلتها عند ثبدات العائدد علدى السدعة بنسدبة 

% 24.70تدددخل عوامددل أخددرى مثددل انعدددام شددروط الدنافسددة الكاملددة أو التدددخل الحكددومى الددز مددن شددأنها خفددا الكفدداءة الفنيددة لتصددبر 
فقدط. ونتيجددة لذددذا التبدداين فى تقددديرات الكفدداءة الفنيددة بددةختلاف فدروض العوائددد علددى السددعة، فددةن الكفدداءة الحجميددة للمشددروعات الصددناعية 

% لشددا يعددنى أن تلددك الدشددروعات لا تعمددل عنددد سددعتها الاقتصددادية الدثلددى، وأنددو يمكنهددا أن 63.19الصددغيرة والدتوسددطة فى تنزانيددا بلغددت نحددو 
 %.  36.81سعتها الحالية  عدل  تزُيد من

 2015عام  متوسط درجات الكفاءة الفنية للمشروعات الصناعية الصغيرة والمتوسطة فى تنزانيا وفقا لنوع الصناعة، الموقع، والحجم .1جدول

عدد  جمي  الدشروعات
 الدنشآت

 DEAتحليل مغلف البيانات 
CRS TE(1) VRS TE(2) SCALE TE(3) 

 0.7255 0.4402 0.3096 34 والدطاعمالفندقة 
 0.5653 0.1298 0.0918 41 الأثاث

صنعة
ُ
 0.5509 0.3282 0.1939 36 الدعادن الد

 0.4916 0.1922 0.0859 31 تكنولوجيا الدعلومات
 0.8937 0.4872 0.4235 20 الصناعات الغذائية
 0.8918 0.4363 0.3772 24 الدنسوجات والدلابس

 0.5709 0.4338 0.2370 23 النقل
 0.3652 0.6357 0.2567 20 البناء
 0.6319 0.3854 0.2470 228 الدتوسط

 STATA 13.1جمعت وحسبت  عرفة الباح  اعتماداً على نتائ  تحليل حدود العشوائية، وتحليل مغلف البيانات باستخدام برنام  المصدر:        
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 السعة.الكفاءة الفنية عن افتراض ثبات العائد على  (1)
 الكفاءة الفنية عن افتراض تغير العائد على السعة. (2)
 الكفاءة الحجمية. (3)

ويلاحددن مدددن  ات الجدددول أن الدشدددروعات الصددناعية الصدددغيرة والدتوسددطة العاملدددة فى لردددال البندداء ىدددى الأكثددر كفددداءة فنيددة، تليهدددا الصدددناعات 
صددنعة، حيدد  بلدد  متوسددط الكفدداءة الفنيددة لتلددك الدشددروعات عنددد 

ُ
الغذائيددة، والفندقددة والدطدداعم، والدنسددوجات والدلابددس، والنقددل، والدعددادن الد

% علدى الترتيددلإ. بينمددا  32.82%، 43.38%، 43.63%، 44.02%، 48.72%، 63.57د الدتغدير علددى السدعة نحددو معددل العائدد
%، 19.22كانددددت الدشددددروعات العاملددددة فى الأثدددداث، وتكنولوجيددددا الدعلومددددات ىددددى الأقددددل كفدددداءة فنيددددة حيدددد  بلغددددت كفائتهددددا الفنيددددة نحددددو 

العوامننننل المنننن ثرة علننننى الكفنننناءة الفنيننننة علننننى مسننننتوى صجمننننالى المشننننروعات الصننننناعية الصننننغيرة . 2.3علددددى الترتيددددلإ.  12.98%
ل مكددان الأعظددم لدعلمددات تحليددل مغلددف البيانددات ثنددائى الدرحلددة، حاولددت ىددذه الورقددة   توبددت وباسددتخدام فددو ج  .والمتوسننطة فننى تنزانيننا

روعات الصدددناعية الصدددغيرة والدتوسدددطة فى تنزانيدددا سدددواء علدددى مسدددتوى إجمدددالى البوثيدددة تحديدددد أىدددم العوامدددل الددددؤثرة علدددى الكفددداءة الفنيدددة للمشددد
( أن مكدون عددم الكفدداءة 2يتبدع مدن الجدددول )حيدد   الدشدروعات أو علدى مسدتوى حجددم وموقد  الدنشدأة، وأخدديراً وفقداً للتصدنيف الصدناعى.

صدددنعة، وطرديددداً مددد  بدددداقى  علدددى مسدددتوى إجمدددالى الدشدددروعات يتناسددددلإ عكسدددياً مددد )معكدددوس الكفددداءة الفنيدددة( الفنيدددة 
ُ
مشدددروعات الدعدددادن الد

الدشدروعات علددى الددرنم مدن عدددم معنويددة ىدذه العلاقددة احصددائياً. كمدا تبددع مددن  ات الجددول ثبددوت الدعنويددة الإحصدائية لتناسددلإ مكددون عدددم 
أنو كلمدا كدبر حجدم الدشدروع   % لشا يعنى1الكفاءة الفنية على مستوى إجمالى الدشروعات عكسياً م  حجم الدشروعات عند مستوى معنوية 

( أن الدشددروعات الددز بدددأت نشدداطها فى القطدداع الرسمددى ىددى الأكثددر كفدداءة، 2كلمددا زادت كفاءتددو الفنيددة. كمددا تبددع مددن تقددديرات جدددول )
ى عنددد حيد  ثبتددت معنويددة تناسددلإ مكددون عدددم الكفدداءة الفنيددة علددى مسدتوى إجمددالى الدشددروعات عكسددياً مدد  بدايددة الدشددروع فى القطدداع الرسمدد

%. وأخدديراً، ثبتددت الدعنويددة الإحصددائية لتناسددلإ الاسددتثمار الأجندد  الدباشددر عكسدديا مدد  مكددون عدددم الكفدداءة الفنيددة علددى 5مسددتوى معنويددة 
لشدا  % لشا يعنى أن الدشروعات الز تساىم فيها استثمارات أجنبية ىدى الأكثدر كفداءة فنيدة.5مستوى إجمالى الدشروعات عند مستوى معنوية 

لدد  أن حجدم الدنشددأة، والبدايددة فى القطداع الرسمددى، والاسددتثمار الأجند  الدباشددر ىدى لزددددات الكفدداءة الفنيدة للمشددروعات الصددناعية سدبق ا
 الصغيرة والدتوسطة فى تنزانيا على مستوى إجمالى الدشروعات.

كمدا تبدع مدن  ات الجددول ثبدوت معنويدة تناسدلإ مكدون عددم . مستوى حجم المشروعالعوامل الم ثرة على الكفاءة الفنية على . 3.3
الكفداءة الفنيدة للمشدروعات صدغيرة السددعة طرديداً مد  مشدروعات الفندقدة والدطدداعم، ومشدروعات الأثداث، ومشدروعات تكنولوجيدا الدعلومددات، 

الترتيدلإ. لشددا يعددنى أن % علددى 5%، 5%، 10%، 10%، 10ومشدروعات الصددناعات الغذائيددة، ومشدروعات النقددل عنددد مسدتوى معنويددة 
تلك الدشروعات تقل كفاءعدا كلمدا صدغر حجمهدا، وأنهدا تتطلدلإ لزيدادة كفائتهدا الفنيدة أن تكدون  ات سدعات إنتاجيدة متوسدطة علدى الأقدل.  

صدائياً عندد ( أن عددم الكفداءة الفنيدة للمشدروعات الصدناعية الصدغيرة فى تنزانيدا تتناسدلإ تناسدباً طرديداً معنويداً اح2كما يلاحدن مدن الجددول )
% م  وقوع الدشروعات جغرافياً فى العاصمة التنزانية دار السلام، لشا يعنى أن الدشروعات صدغيرة السدعة تكدون أكثدر كفداءة 5مستوى معنوية 

قامة فى العاصمة التنزانية أن تكون متوسطة السعة على 
ُ
 الأقل.فنية خارج العاصمة التنزانية دار السلام، وأن من الأفضل للمشروعات الد
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 2215ة فى تنزانيا عام تحليل مغلف البيانات ثنائى المرحلة وفقاً لإجمالى المشروعات وحجم وموقع المنشأ. 2جدول

صجمالى  مُقدرات النموذج
 المشروعات

 موقع المشروع حجم المنشأة
 ^أخرى دار السلام متوسط صغير

القيم المُراقبة اليسرى عند 
 الصفر

0 0 0 0 0 

القيم المُراقبة اليمنى عند 
 الوحدة

0 0 0 0 0 

 66 162 66 162 228 المشاهدات غير المُراقبة
      صجمالى عدد المشاهدات

 المتغير التابع: درجات عدم الكفاءة الفنية
 ***0.894 قاطع المعادلة

(0.195) 
0.447* 
(0.257) 

0.521 
(0.186) 

1.017*** 
(0.099) 

0.797 
(0.307) 

 0.1103 الفندقة والمطاعم مشروعات
(0.184) 

0.530* 
(0.239) 

0.092 
(0.129) 

0.060 
(0.076) 

0.051- 
(0.282) 

 0.0348 مشروعات الأثاث
(0.184) 

0.453* 
(0.238) 

-0.111 
(0.150) 

-0.009 
(0.075) 

-0.123 
(0.249) 

 0.0104- مشروعات المعادن المُصنعة
(0.179) 

0.296 
(0.230) 

0.046 
(0.138) 

-0.108 
(0.074) 

-0.101 
(0.305) 

مشروعات تكنولوجيا 
 المعلومات

0.0016 
(0.184) 

0.467* 
(0.240) 

-0.180 
(0.130) 

-0.054 
(0.075) 

-0.101 
(0.305) 

 0.0140 مشروعات الصناعات الغذائية
(0.187) 

0.556** 
(0.246) 

-0.112 
(0.140) 

-0.143 
(0.101) 

-0.062 
(0.262) 

 0.0930 والملابسمشروعات النسيج 
(0.178) 

0.293 
(0.227) 

0.190 
(0.146) 

-0.108 
(0.085) 

0.169 
(0.258) 

 0.0931 مشروعات النقل
(0.184) 

0.527** 
(0.238) 

0.144 
(0.152) 

0.060 
(0.077) 

0.010 
(0.316) 

 0.0315 مشروعات البناء
(0.186) 

0.359 
(0.244) 

NA(1) NA(1) -0.032 
(0.275) 

 0.0422 موقع المنشأة
(0.030) 

0.110** 
(0.049) 

0.138* 
(0.083) 

NA NA 

 ***0.183- حجم المنشأة
(0.029) 

NA NA -0.271*** 
(0.044) 

-0.259*** 
(0.073) 

 0.023 الشكل القانونى
(0.041) 

-0.083 
(0.076) 

0.133 
(0.097) 

-0.028 
(0.058) 

0.166 
(0.118) 

 0.00004- عمر المشروع
(0.001) 

-0.0009 
(0.002) 

-.00017 
(0.003) 

-0.003** 
(0.002) 

0.004 
(0.003) 

 **0.059- البداية فى القطاع الرسمى
(0.027) 

-0.101*** 
(0.040) 

0.011 
(0.082) 

-0.068 
(0.037) 

0.043 
(0.071) 

 0.0002 خبرة المدير 
(0.002) 

0.001 
(0.003) 

0.003 
(0.004) 

0.002 
(0.002) 

-0.004 
(0.004) 

 0.042- التصدير
(0.041) 

-0.047 
(0.755) 

-0.069 
(0.096) 

-0.062 
(0.051) 

0.261 
(0.163) 

 **0.142- الاست مار الأجنبى
(0.059) 

-0.331*** 
(0.125) 

-0.082 
(0.126) 

-0.221** 
(0.092) 

-0.122 
(0.128) 

 0.022- الإبتكار
(0.025) 

-0.053 
(0.037) 

-0.014 
(0.075) 

-0.022 
(0.033) 

-0.054 
(0.077) 

 0.241- 0.049 0.0006- 0.050- 0.003-الترخيص باستخدام 
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 (0.166) (0.053) (0.113) (0.074) (0.042) التكنولوجى
Log likelihood  76.466 16.386 -3.953 33.151 3.046 

LR chi2  95.94 42.41 22.34 88.11 30.99 
Prob ˃ chi2 0.0000 0.0006 0.1325 0.0000 0.0200 

sigma 0.1730 
(0.008) 

0.2187 
(0.012) 

0.2569 0.1972 0.2311 

pseudo -1.683 4.402 0.7386 4.040 1.2447 
. STATA 13.1جمعدت وحسددبت بواسددطة الباحدد  اعتمددادا علددى بياندات استقصدداء البنددك الدددولى عددن الدشددروعات فى تنزانيدا، وباسددتخدام برنددام   المصنندر:

%، 5%، 10الخطدأ العشدوائى بدع الأقدواس. *، **، *** تعدنى أن الدعداملات معنويدة احصدائيا عندد مسدتوى معنويدة . زانزيبار، أروشدا.^ مبيا، موانزا، ملاحظات: 
 . Collinearityبدعوى  STATA 13.1% على الترتيلإ. تم حذف الدتغير من قبل برنام  1

عنددددما تبددددأ نشددداطها فى القطددداع الرسمدددى، حيددد  ثبتدددت الدعنويددددة  وكدددذلك فدددةن الدشدددروعات الصدددناعية الصدددغيرة فى تنزانيدددا تكدددون أكثدددر كفددداءة
ا الإحصدائية لتناسدلإ مكدون عددم الكفداءة الفنيدة للمشدروعات الصدناعية الصدغيرة فى تنزانيدا تناسدباً عكسدياً مد  البدايدة فى القطداع الرسمدى. كمدد

رؤوس أمدوال أجنبيدة كاندت أكثدر كفداءة، حيد  ثبتدت ( أن الدشدروعات الصدناعية صدغيرة السدعة الدز تسداىم فى اسدتثماراعا 2أوضر جدول )
%. ويوضددر 5الدعنويددة الاحصددائية لتناسددلإ مكددون عدددم الكفدداءة الفنيددة تناسددباً عكسددياً مدد  الاسددتثمار الأجندد  الدباشددر عنددد مسددتوى معنويددة 

 تنزانيا.( عدم ثبوت الدعنوية الكلية لنمو ج عدم الكفاءة الفنية للمشروعات الصناعية الدتوسطة فى 2جدول )

، أيضدداً  (2وعلددى مسددتوى موقدد  الدشددروع يتبددع مددن جدددول ) .لعوامننل المنن ثرة علننى الكفنناءة الفنيننة علننى مسننتوى موقننع المشننروعا. 4.3
دار  وعلى الرنم من عدم الدعنوية الاحصائية للتقديرات أن مكون عدم الكفاءة الفنية للمشروعات الصدناعية الصدغيرة والدتوسدطة الدز تقد  فى

السلام يتناسلإ تناسباً عكسياً مد  جميد  الصدناعات مدا عددا مشدروعات الفندقدة والدطداعم، ومشدروعات النقدل، لشدا يعدنى أن جميد  الصدناعات 
سدطة تزيد كفائتها الفنية بوقوعها فى العاصمة، ما عدا ىاتع الصناعتع. أما مكون عدم الكفداءة الفنيدة للمشدروعات الصدناعية الصدغيرة والدتو 

ات مدا لز تق  فى الدناطق الجغرافية الأخرى )مبيا، أروشا، موانزا، زانزيبار( فقد تناسلإ عكسياً نير معندوى احصدائياً أيضداً مد  جميد  الدشدروعا
عدددا صددناعز الغددزل والنسددي ، وصددناعة النقددل، لشددا يعددنى أن جميدد  الصددناعات تزيددد كفاءعددا الفنيددة أيضدداً بوقوعهددا فى تلددك الدقاطعددات مددا عدددا 

( أن فو ج عدم الكفداءة الفنيدة للمشدروعات الصدغيرة والدتوسدطة الدز تقد  فى مبيدا، أروشدا، مدوانزا، 2اتع الصناعتع. وقد تبع من جدول )ى
 ة.زانزيبار يتناسلإ تناسباً عكسياً معنوياً احصائياً م  حجم الدشروع، لشا يعنى الكفاءة الفنية لذذه الدشروعات تزيد بزيادة سعة الدنشأ

تم فى ىدذا الجدزء مدن الورقدة البوثيدة دراسدة أثدر عددد مدن متغديرات  .العوامل الم ثرة على الكفاءة الفنية وفقاً لنوع النشاط الصناعى. 5.3
نشدأة، البيئة التشغيلية على الكفاءة الفنية للمشروعات الصناعية الصغيرة والدتوسطة وفقاً لنوع الصناعة، ومن ىذه الدتغيرات: حجدم وموقد  الد

الشددددكل القددددانوا، وعمددددر الدشددددروع، والبدايددددة فى القطدددداع الرسمددددى، وخددددبرة الددددددير، والتصدددددير، والاسددددتثمار الأجندددد ، والابتكددددار، والترخددددي  و 
 باستخدام التكنولوجى.

علددى % 5%، 1( يتبدع أن موقد  الدشدروع يتناسددلإ تناسدباً عكسدياً معنويداً احصدائياً عندد مسدتوى معنويدة 3مدن جددول ) .موقنع المنشنأةأ. 
ة فى الترتيدلإ مدد  عددم الكفدداءة الفنيددة لصدناعز النقددل والبنداء علددى الترتيددلإ لشدا يعددنى أن الكفداءة الفنيددة للمشددروعات الصدغيرة والدتوسددطة العاملدد
أنددو  ىدداتع الصددناعتع تكددون أعلددى كفدداءة فنيددة عنددد وقوعهددا فى العاصددمة التنزانيددة دار السددلام. وعلددى الددرنم مددن عدددم الدعنويددة الاحصددائية، إلا

 يتبع مدن  ات الجددول أن جميد  الصدناعات الأخدرى مدا عددا الدعدادن الدصدنعة، والصدناعات الغذائيدة تزيدد كفاءعدا الفنيدة بوقوعهدا فى العاصدمة
 التنزانية دار السلام.
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ومدددن الجدددددول السدددابق يتبدددع أن حجدددم الدنشدددأة يتناسددددلإ تناسدددباُ عكسدددياً معنويددداً احصددددائيا مددد  عددددم الكفددداءة الفنيددددة حجنننم المنشنننأة: ب. 
للمشددروعات الصدددناعية الصدددغيرة والدتوسدددطة العاملدددة فى صدددناعات الأثددداث، والدعدددادن الدصدددنعة، وتكنولوجيدددا الدعلومدددات، والصدددناعات الغذائيدددة، 

لدشروعات تزيد كفاءعا الفنية بزيادة السعة. ويتضر مدن الجددول أيضداً أن الدشدروعات الصدناعية العاملدة فى والنقل، والبناء. لشا يعنى أن تلك ا
ة الفندقددة والدطدداعم، والدعددادن الدصددنعة أيضدداً تزيددد كفاءعددا الفنيددة كلمددا زاد حجمهددا، علددى الددرنم مددن عدددم ثبددوت  لددك احصددائياً إلا أن الإشددار 

 تتوافق م  الدنطق الاقتصادى.

 2215للتصنيف الصناعى للمشروعات فى تنزانيا عام تحليل مغلف البيانات ثنائى المرحلة وفقاً . 3لجدو 

الفندقة  مُقدرات النموذج
 والمطاعم

المعادن  الأثاث
 المصنعة

تكنولوجيا 
 المعلومات

الصناعات 
 الغذائية

النسيج 
 والملابس

 البناء النقل

القيم المُراقبة 
اليسرى عند 

 الصفر

0 0 0 0 0 0 0 0 

القيم المُراقبة 
 اليمنى عند الوحدة

0 0 0 0 0 0 0 0 

المشاهدات غير 
 المُراقبة

34 41 36 31 20 24 23 20 

صجمالى عدد 
 المشاهدات

34 41 36 31 20 24 23 20 

 المتغير التابع: درجات عدم الكفاءة الفنية
 0.447 قاطع المعادلة

(0.476) 
0.900*** 
(0.116) 

1.100*** 
(0.232) 

0.836*** 
(0.187) 

0.769** 
(0.285) 

0.170 
(0.278) 

0.401* 
(0.216) 

1.388*** 
(0.249) 

 0.222 موقع المنشأة
(0.198) 

0.045 
(0.045) 

-0.032 
(0.118) 

0.055 
(0.125) 

-0.139 
(0.128) 

0.1586 
(0.182) 

0.440*** 
(0.110) 

0.282** 
(0.098) 

 0.299- حجم المنشأة
(0.224) 

-
0.356*** 
(0.058) 

-0.154 
(0.108) 

-
0.439*** 
(0.100) 

-
0.689*** 
(0.163) 

-0.060 
(0.173) 

-0.360*** 
(0.108) 

-0.168* 
(0.090) 

 0.250 الشكل القانونى
(0.338) 

0.047 
(0.089) 

-0.106 
(0.169) 

0.149 
(0.091) 

0.018 
(0.185) 

NA 0.082 
(0.155) 

-
0.705*** 
(0.179) 

 0.006 عمر المشروع
(0.008) 

0.004* 
(0.002) 

0.0006 
(0.003) 

-0.002 
(0.003) 

0.004 
(0.008) 

0.004 
(0.017) 

-
0.0000007 

(0.004) 

0.027*** 
(0.007) 

البداية فى القطاع 
 الرسمى

-
0.275* 
(0.150) 

-0.033 
(0.042) 

-
0.266*** 
(0.096) 

-0.093 
(0.098) 

-0.133 
(0.143) 

0.010 
(0.215) 

-0.052 
(0.083) 

-
0.374*** 
(0.108) 

 0.010- خبرة المدير
(0.010) 

-0.006** 
(0.002) 

-0.007 
(0.006) 

0.013*** 
(0.005) 

0.004 
(0.012) 

0.004 
(0.013) 

-0.005 
(0.005) 

-
0.032*** 
(0.009) 

- NA التصدير
0.208*** 
(0.079) 

0.250 
(0.374) 

-0.067 
(0.129) 

0.111 
(0.149) 

-0.302 
(0.262) 

-0.097 
(0.082) 

-0.030 
(0.126) 

     الاست مار الأجنبى
0.343 
(0.403) 

     

NA -
0.912*** 
(0.265) 

0.062 
(0.143) 

0.365** 
(0.161) 

NA 0.133 
(0.224) 

-
0.905*** 
(0.211) 

- **0.177- 0.287 0.024- 0.077- 0.022 0.006 0.004- الإبتكار



__________
pISSN : 2335-1748/ eISSN : 2588-235X

 ____________2222( ديسمبر 22العدد) 28المجلد _________سكيكدة 1555أوت  22جامعة /  مجلة الباحث الاقتصادي _________
 

 

71 

(0.112) (0.041) (0.097) (0.070) (0.0135) (0.203) (0.083) 0.187** 
(0.092) 

الترخيص 
باستخدام 
 التكنولوجى

0.322 
(0.279) 

NA -0.055 
(0.196) 

-0.095 
(0.074) 

-0.370 
(0.221) 

0.380 
(0.433) 

0.024 
(0.113) 

(-)*** 
(0.403) 

Log 
likelihood  

-4.056 28.585 -1.399 12.681 3.262 -8.222 13.328 10.976 

LR chi2  16.33 42.33 25.30 
(10) 

35.81 
(10) 

25.11 
(10) 

5.43 
(8) 

37.73 (10) 28.96 

Prob ˃ chi2 0.0603 0.0000 0.0049 0.0001 0.0051 0.711 0.0000 0.0013 
sigma 0.2726 0.1205 0.2516 0.1607 0.2056 0.3401 0.1355 0.1398 

pseudo 0.6681 -2.851 0.9002 3.427 1.351 0.2482 3.408 4.1305 

. STATA 13.1جمعددت وحسددبت بواسددطة الباحدد  اعتمددادا علددى بيانددات استقصدداء البنددك الدددولى عددن الدشددروعات فى تنزانيددا، وباسددتخدام برنددام   المصنندر:
حددذف % علددى الترتيددلإ. تم 1%، 5%، 10ملاحظددات: الخطددأ العشددوائى بددع الأقددواس. *، **، *** تعددنى أن الدعدداملات معنويددة احصددائيا عنددد مسددتوى معنويددة 

 . Collinearityبدعوى  STATA 13.1الدتغير من قبل برنام  

ومن  ات الجدول تبع أن عدم الكفاءة الفنية للمشروعات العاملدة فى صدناعة النقدل تزيدد زيدادة معنويدة احصدائياً عندد الشكل القانونى: ج. 
الفددردى(، وكدددذلك الحدددال بالنسددبة لصدددناعة الدعدددادن % فى حددال كدددان الشدددكل القددانوا للمنشدددأة ملكيدددة فرديددة )الاسدددتووا  1مسددتوى معنويدددة 

الدصنعة على الرنم من عدم ثبوت الدعنوية الاحصائية. الدلاحن مدن  ات الجددول أن الاسدتووا  الفدردى ىدو الأنسدلإ للتصدنيفات الصدناعية 
 الأخرى، ويتناسلإ طردياً م  كفاءعا الفنية على الرنم من عدم معنوية  لك احصائياً.

( كدددذلك أن عمدددر الدشدددروع يتناسدددلإ تناسدددباً طرديددداً معنويددداً احصدددائياً مددد  عددددم الكفددداءة الفنيدددة 3ويلاحدددن مدددن جددددول )وع: عمنننر المشنننر د. 
% على الترتيدلإ، وىدذا يعدنى أندو كلمدا زاد عمدر الدشدروع كلمدا 10%، 1للمشروعات العاملة فى صناعز البناء والأثاث عند مستوى معنوية 

اعتع. والدلاحدددن مدددن  ات الجددددول أن الكفددداءة الفنيدددة تقدددل بزيدددادة عمدددر الدشدددروع فى جميددد  التصدددنيفات قلدددت كفاءتدددو الفنيدددة فى ىددداتع الصدددن
الصناعية الأخدرى أيضداً ماعددا صدناعز النقدل وتكنولوجيدا الدعلومدات، والدز تزيدد الكفداءة الفنيدة للمشدروعات الأحددث عمدراً علدى الدرنم مدن 

 عدم معنوية  لك احصائياً.

( أن عددددم الكفددداءة الفنيدددة للمشددروعات الصدددناعية الصدددغيرة والدتوسدددطة العاملدددة فى 3: يتضدددر مددن جددددول )طننناع الرسنننمىالبداينننة فنننى القه. 
 أن الدعدددادن الدصدددنعة، والبنددداء، وصدددناعة الفندقدددة والدطددداعم تتناسدددلإ تناسدددباً عكسدددياً معنويددداً احصدددائياً مددد  البدايدددة فى القطددداع الرسمدددى، لشدددا يعدددنى

لبناء، الفندقة والدطاعم الصغيرة والدتوسطة الز بدأت نشاطها فى القطاع الرسمى ىى الأكثر كفداءة فنيدة. وعلدى مشروعات الدعادن الدصنعة، وا
نفدددس الدندددوال، تزيدددد الكفددداءة الفنيدددة للمشدددروعات الصدددناعية الصدددغيرة والدتوسدددطة العاملدددة فى جميددد  التصدددنيفات الصدددناعية الأخدددرى عنددددما تبددددأ 

 النسي  والدلابس على الرنم من عدم معنوية  لك احصائياً. نشاطها فى القطاع الرسمى ما عدا

( أيضدداً أن عدددم الكفدداءة الفنيددة للمشددروعات العاملددة فى صددناعز البندداء والأثدداث تتناسددلإ تناسددباً 3ويشددير الجدددول رقددم )خبننرة المنندير: و. 
احصددائياً مدد  عدددد سددنوات خددبرة الددددير،  ددا يعددنى أنددو كلمددا زادت عدددد سددنوات خددبرة الددددير كلمددا زادت الكفدداءة الفنيددة لذددذه  عكسددياً معنددوى

صددددناعة  % علددددى الترتيددددلإ. وعلددددى العكدددس، فددددةن عدددددم الكفدددداءة الفنيدددة للمشددددروعات العاملددددة فى5%، 1الدشدددروعات عنددددد مسددددتوى معنويدددة 
تكنولوجيدا الدعلومددات تتناسددلإ مدد  عدددد سددنوات خددبرة الددددير تناسددبا طرديدداً،  عدنى أن الدنشددآت الددز يددديرىا مددن ىددم أحدددث سددناً ىددى الأكثددر  

 كفاءة. 
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ت وقددد تفاوتددت الكفدداءة الفنيددة للمشددروعات العاملدددة فى التصددنيفات الصددناعية الأخددرى فى اسددتجابتها لذددذا الدتغدددير علددى الددرنم مددن عدددم ثبدددو 
( أن الفندقددة والدطدداعم، والدعدادن الدصددنعة، والنقددل تزيدد كفاءعددا الفنيددة بزيددادة 3الدعنويدة الاحصددائية لذددذه الاسدتجابة، فددأئهرت نتددائ  الجددول )

    عمر الددير، بينما تقل الكفاءة الفنية للمشروعات العاملة فى الصناعات الغذائية، والغزل والنسي  بزيادة عدد سنوات خبرة الددير. 

( أن عددددم الكفددداءة الفنيددة للمشدددروعات العاملدددة فى صدددناعة الأثددداث تتناسددلإ تناسدددباً معنويددداً احصدددائياً مددد  3ويوضددر الجددددول )التصننندير: ز. 
أو التصدير للخارج،  ا يعنى أن تلك الدنشآت تزيد كفاءعا الفنية كلمدا زادت مدن توجيدو منتجاعدا إلى أسدوا  التصددير سدواء بطريقدة مباشدرة 

صدنعة، والصدناعات الغذائيدة علدى الدرنم مدن نير م
ُ
باشرة. وتتفق ىذه النتيجة أيضاً م  جميد  التصدنيفات الصدناعية الأخدرى مدا عددا الدعدادن الد

 عدم الدعنوية الاحصائية للنتائ .

صدنعة، ( إلى أن مكدون عددم الكفداءة الفنيدة للمشدروعات الصدغيرة والدتوسدطة العاملد3ويشير جدول )الاست مار الأجنبى: ح. 
ُ
ة فى الدعدادن الد

% بزيادة الاستثمار الأجن  الدباشر، بينما يزيد ىذا الدكون زيدادة معنويدة عندد مسدتوى 1والبناء ينخف  اافاضاً معنوياً عند مستوى معنوية 
صددنعة، والبندداء5معنويددة 

ُ
يزيددد مددن كفاءعددا الفنيددة،  % فى حالددة الصددناعات الغذائيددة. ويعددنى  لددك، أن الاسددتثمار الأجندد  فى صددناعة الدعددادن الد
 بينما تقل الكفاءة الفنية للمشروعات العاملة فى الصناعات الغذائية عندما تتلقى استثمارات أجنبية. 

( أيضاً أن الدشروعات الصغيرة والدتوسدطة العاملدة فى صدناعز النقدل، والبنداء تزيدد كفاءعدا الفنيدة زيدادة معنويدة 3ويبع الجدول )الابتكار: ط. 
% بتقددديمها لدنتجددات جديددة أو لزسددنة معنويدداً. وفى حدال التصددنيفات الصددناعية الأخدرى، يشددير  ات الجدددول إلى أن 5مسددتوى معنويدة  عندد

الفندقدددة والدطددداعم، وتكنولوجيددددا الدعلومدددات، والصدددناعات الغذائيددددة تتوافدددق مددد  صددددناعز النقدددل والبنددداء فى علاقتهددددا بالابتكدددار، بينمدددا لم تكددددن 
صددنعة، والنسددي  والدلابددس الددز قدددمت ابتكددارات أكثددر كفدداءة فنيددة علددى الددرنم مددن عدددم الدشددروعات العام

ُ
لددة فى صددناعة الأثدداث، والدعددادن الد

 معنوية العلاقة احصائياً.

صدناعة البنداء  ( يتضر أن الكفاءة الفنية للمشدروعات الصدغيرة والدتوسدطة العاملدة فى3ومن الجدول )الترخيص باستخدام التكنولوجى: ي. 
% عندد حصدولذا علددى تدرخي  باسدتخدام التكنولوجيددا. وكدذلك تزيدد كفدداءة الدشدروعات العاملددة فى 1تزيدد زيدادة معنويددة عندد مسدتوى معنويددة 

صنعة، وتكنولوجيا الدعلومات بحصولذا على ترخي  باستخدام التكنولوجى على الدرنم مدن عددم ثبدوت الدعنويدة الاحصدائي
ُ
ة صناعز الدعادن الد

 لذذه العلاقة.

 العائد على السعة معدل. 4

يوضدر الجددول  .معدل العائد على السعة للمشنروعات الصنناعية الصنغيرة والمتوسنطة فنى تنزانينا وفقناً لحجنم وموقنع المشنروع. 1.4
% فقددط عنددد 6 %،14% مددن الدشددروعات الصددغيرة والدتوسددطة فى تنزانيددا تعمددل عنددد عوائددد متزايدددة علددى السددعة، بينمددا تعمددل 80( أن 4)

% مدن الدشدروعات الصدناعية الصدغيرة والدتوسدطة فى تنزانيدا مدا زالدت فى 80عوائد ثابتة، ومتناقصة على السعة علدى الترتيدلإ. ويعدنى  لدك أن 
% مدددن تلدددك 14الدرحلدددة الأولى لدالدددة الإنتددداج، وتتزايدددد لسرجاعدددا  عددددل متزايدددد بزيدددادة مددددخلاعا مدددن عمدددل ورأس مدددال. فى حدددع توصدددلت 

% مدن الدشدروعات الصدناعية الصدغيرة 6شروعات إلى التوليفة الدثلى من الددخلات الز تحقق أعلى قدر لشكن من الدخرجات، بينما تعمل الد
 والدتوسطة فى تنزانيا فى مرحلة تناق  الغلة، حي  تقل الدخرجات بزيادة مقدار الددخلات.
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 2215فى تنزانيا عام  حجم وموقع المشروعالمشروعات و  لإجمالى دل العائد على السعة وفقاً مع. 4جدول

جميع   مُقدرات النموذج
 المشروعات

 موقع المشروع حجم المنشأة
 أخرى دار السلام متوسط صغير

عوائد متناقصة على 
 السعة

 8 19 13 9 14 عدد المنشآت
% 6 6 20 12 12 

 عوائد ثابتة على السعة
 15 18 8 15 31 عدد المنشآت

% 14 9 12 11 23 
عوائد متزايدة على 

 السعة
 43 125 45 138 183 عدد المنشآت

% 80 85 68 77 65 

 .STATA 13.1جمعت وحسبت  عرفة الباح  اعتماداً على نتائ  تحليل مغلف البيانات باستخدام برنام   المصدر:

وعلى مسدتوى حجدم الدنشدأة تشدير نتدائ  نفدس الجددول أن عوائدد السدعة الدتزايددة ىدى السدائدة ايضداً بدع الدشدروعات الصدناعية التنزانيدة سدواء 
صدغيرة أو متوسدطة، وسدواء تقدد  جغرافيداً فى العاصدمة دار السددلام أو خارجهدا فى الدقاطعدات الأخدرى، وإن كددان مُلاحظداً أن الدشدروعات الددز 

د العوائدد الثابتدة والدتناقصدة علدى السدعة تتزايدد نسددبتها فى الدشدروعات الدتوسدطة السدعة مقارندة بالصدغيرة، وكدذلك فى الدشدروعات الددز تعمدل عند
 تق  خارج العاصمة دار السلام مقارنة بالز تق  خارجها.

( 5ويبُدع الجدددول ) .للتصننيف الصنناعىمعندل العائند علنى السنعة للمشنروعات الصنناعية الصنغيرة والمتوسننطة فنى تنزانينا وفقناً . 2.4
يفات أن نسبة الدشروعات الز تعمل عند العوائد الدتزايدة على السعة ىى الأكدبر مقارندة بالعوائدد الثابتدة والدتناقصدة علدى مسدتوى جميد  التصدن

ايدة. بينمدا كاندت عوائدد السدعة الدتناقصدة الصناعية ما عدا صناعة البناء الز لم تعمل أى من مشروعاعا فى عينة الدراسة عند عوائد سعة متز 
% مددن الدشددروعات، تليهددا العوائددد الثابتددة علددى السددعة، وكددذلك صددناعة النقددل الددز لم تعمددل سددوى 90ىددى السددائدة فى ىددذه الصددناعة بنسددبة 

 %.  65 ىذه الصناعة بنسبة % من مشروعاعا عند العوائد الدتزايدة على السعة، بينما كانت العوائد الثابتة على السعة ىى السائدة فى26

 2215فى تنزانيا عام  للتصنيف الصناعى دل العائد على السعة وفقاً مع. 5لجدو 

مُقدرات 
 النموذج

الفندقة  
 والمطاعم

المعادن  الأثاث
 المصنعة

تكنولوجيا 
 المعلومات

الصناعات 
 الغذائية

النسيج 
 والملابس

 البناء النقل

عوائد 
متناقصة 

على 
 السعة

عدد 
 18 2 1 1 1 4 0 11 المنشآت

% 32 0 11 3 5 4 9 90 

عوائد 
ثابتة 
على 
 السعة

عدد 
 2 15 2 3 8 4 13 3 المنشآت

% 9 32 11 26 15 8 65 10 

عوائد 
متزايدة 
على 
 السعة

عدد 
 0 6 21 16 22 28 28 20 المنشآت

% 59 68 78 71 80 88 26 0 

 .STATA 13.1جمعت وحسبت  عرفة الباح  اعتماداً على نتائ  تحليل مغلف البيانات باستخدام برنام   المصدر:

 

 



 ،نهلة أحمد أبو العز ىويدا عبد العظيم زيدان،على زين العابدين قاسم

 __________________________________74-62ص، ص  ________________تحليل الكفاءة الفنية للمشروعات الصناعية الصغيرة والدتوسطة فى تنزانيا باستخدام تحليل مغلف البيانات ثنائى الدرحلة ____________
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 . الخاتمة.5
تنزانيددا عنددد مسددتويات منخفضددة مددن الكفدداءة الفنيددة. ولزيددادة الكفدداءة الفنيددة لدشدددروعات  تعمددل الدشددروعات الصددناعية الصددغيرة والدتوسددطة فى

الفندقدة والدطداعم، ومشدروعات الأثدداث، ومشدروعات تكنولوجيدا الدعلومددات، ومشدروعات الصدناعات الغذائيددة، ومشدروعات النقدل تتطلددلإ أن 
قامددة فى العاصددمة التنزانيددة أن تكددون متوسددطة تكددون  ات سددعات إنتاجيددة متوسددطة علددى الأقددل. كددذلك، فددةن مددن الأفضددل 

ُ
للمشددروعات الد

 السعة على الأقل. وكذلك فةنو من الأفضل للمشروعات الصناعية الصغيرة فى تنزانيا لتكون أكثر كفاءة أن تبدأ نشاطها فى القطاع الرسمدى.
لبنداء، والدعدادن الدصدنعة، والصدناعات الغذائيدة للعمدل فى ويجلإ العمل علدى توجيدو الدشدروعات الصدغيرة والدتوسدطة العاملدة فى صدناعز النقدل وا

 العاصمة التنزانية دار السلام لتصبر أعلى كفاءة فنية.

 

ىذه الورقة مشتقة من رسالة دكتوراة نير منشورة بعنوان  تحليدل الكفداءة الفنيدة للمشدروعات الصدناعية الصدغيرة والدتوسدطة  .شكر وتقدير. 6
 ( من إعداد الباح  الأول لذذه الورقة، وإشراف الباحثع الثاا والثال .2020ية قياسية  )قاسم، فى تنزانيا: دراسة اقتصاد
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